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Schulhausbaufinanzierung
Baden-Württemberg

In diesem Seminar soll Ihnen ein Überblick über die
Privatschulfinanzierung in Baden-Württemberg mit
dem Schwerpunkt Schulbauförderung gegeben werden.
Behandelt werden verfassungsrechtliche Grundlagen 
der finanziellen Förderung, Arten der Förderung,
Voraussetzungen für die Gewährung und die Privat-
schulbauverordnung des Kultusministeriums Baden-
Württemberg.

ZIELGRUPPE Leitende Mitarbeiter/innen an Privatschulen
LEITUNG Kurt Gutfleisch, Schulvizepräsident
der Abteilung 7, Regierungspräsidium Karlsruhe –
Abteilung Schule und Bildung.
TEILNEHMERZAHL 12 – 18 Personen
TERMIN 3. bis 4. Dezember 2010
MELDESCHLUSS 18. Oktober 2010
KOSTEN Euro 330,– für die erste,
Euro 280,– für jede weitere Person derselben Schule.

Seminar FINANZEN



… und täglich grüßt die gleiche Lösung …
Neue Wege für das wirksame Handeln in
Veränderungs- und Steuerungsprozessen
in pädagogischen Organisationen

Derzeitige rasante und sich widersprechende Ent-
wicklungen stellen an Führungskraft, Personalberater/in,
Organisationsberater/in oder als Mitglied eines
Führungs-, Leitungs- und/oder Projektteams neue und
hohe Anforderungen an die Wirksamkeit ihrer beruf-
lichen Handlungskompetenzen und somit auch an die
Belastbarkeit im beruflichen Handeln. Bisher erfolgreiche
Handlungsstrategien verlieren an Wirksamkeit und 
werden in Frage gestellt.

Hilfe versprechen Managementstrategien, die außer der
logischen Analyse auch den kreativen und intuitiven
Potenzialen der Menschen Raum geben, um Neues in
den Organisationen zu schaffen und Veränderung zu
initiieren. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erarbei-
ten sich, auf dem Hintergrund des theoretischen Modells
von C.O. Scharmer (u.a. Theorie des U-Prozesses), grund-
legend neue Handlungsstrategien im Umgang mit
neuen beruflichen Herausforderungen und gelangen
dadurch zu wirkungsvollem Handeln in ihrer Organisation.

Inhalte des Seminars:

Modul 1  … und täglich grüßt die gleiche Lösung
Zunehmend erleben Führungskräfte, Personen aus
Steuer- und Projektgruppen und Berater/innen, dass 
sie das Gefühl haben, bei der Bewältigung der
Anforderungen auf der Stelle zu treten. Unter hohen
Anforderungen stehend, müssen die bisherigen erfolg-
reichen Handlungsstrategien weiterentwickelt werden.

Seminar FÜHRUNG



Modul 2 … was ist meine Arbeit – welches sind meine
authentischen Entwicklungsaufgaben? … wo liegt der Ort
für Kreativität und wirkungsvolles Handeln?
Die erfolgreiche Bewältigung von komplexen Anforde-
rungen, wie sie derzeit in verschiedenen Organisationen
gestellt werden, erfordert die Reflexion authentischer
Entwicklungsaufgaben für Führungskräfte, Projekt- 
bzw. Teamleiter und (Fach-) Berater/innen.

Modul 3 … die ersten Prototypen bzw. Projekte werden
erschaffen – Neues wird sichtbar im Tun!
Die Vorstellung der klassischen Planung von
Veränderungsprozessen wird reflektiert und neue
Strategien werden erarbeitet.

Modul 4 … das Neue tritt in Erscheinung – Wirksamkeit
und Persönlichkeit als Führungskraft bzw. als (Fach-)
Beraterin und (Fach-) Berater.
Das „Neue” bzw. die neuen und erfolgreichen Strategien
werden nicht am „grünen” Tisch geplant. Das Neue ent-
steht im reflektierten und dialogischen Tun.

ZIELGRUPPE Pädagogische Führungskräfte
LEITUNG Dr. Heinz Hinz und Dr. Hans-Günter Garz 
TEILNEHMERZAHL mindestens 16 Personen.
TERMINE
Modul 1: 24./25. Sept. 2010 Modul 2: 5./6. Nov. 2010
Modul 3: 8./9. April 2011 Modul 4: 27./28. Mai 2011
MELDESCHLUSS 23. Juli 2010
KOSTEN Euro 200,– pro Person und Seminar;
Bei Buchung der gesamten Reihe:
180,– Euro pro Person und Seminar.



Werte – Sinn – Lebensbalance
Mehr Achtsamkeit für sich und andere

Fast jede/r, der heute berufstätig ist, kennt Probleme wie
Erfolgsdruck, Zeitmangel oder gar Existenzangst. Diese
lassen auch das Privatleben nicht unberührt. Die Folgen
sind Hin- und Hergerissensein zwischen Beruf und
Familie, Krankheiten, Scheitern von Beziehungen,
Erschöpfung bis hin zu Sinnkrisen und Burn-out.

Das Seminar gibt Ihnen Impulse, Ihren persönlichen
Lebensstil aktuell zu bilanzieren. Es gibt Ihnen Gelegen-
heit an einem atmosphärischen Ort Zeit für sich selbst
zu finden und den persönlichen Kompass neu einzu-
norden zu mehr Klarheit, Orientierung und Sinn.
Das Seminar lädt ein, die eigenen Werte zu reflektieren
und sich darauf zu besinnen, was im Leben wirklich
wichtig ist. Im Austausch mit anderen identifizieren Sie
Ihre eigenen Energiequellen, um diese zukünftig bewuss-
ter zu nutzen und den einen oder anderen Ressource-
Baustein in Ihren Alltag zu integrieren, damit Sie nach-
haltig in Balance bleiben.

Methodische Schwerpunkte des Seminars sind Partner-
übungen und Gruppenarbeit, Selbstreflexion und medita-
tive Einzelarbeit, Austausch und Diskussion, Bewegung.

LEITUNG Cornelia Wiest, Diplom-Psychologin,
systemische Beratung und Coaching
TEILNEHMERZAHL 12 – 16 Personen
TERMIN 19. bis 20. November 2010
MELDESCHLUSS 2. Oktober 2010
KOSTEN 330,– Euro pro Person

Seminar LEBENSBALANCE



Welches Recht gilt in den Schulen 
freier Trägerschaft (Privatschulen) –
Baden-Württemberg

Schulen in freier Trägerschaft sind
einerseits Privatunternehmen, die
auf privatrechtlicher Basis
Schulverträge abschließen,
andererseits so genannte
„Beliehene“ der öffentlichen Hand,
die im Schulverhältnis öffentliches
Recht rechtssicher anwenden
müssen. Daneben werden häufig
aus dem öffentlichen Dienst beur-
laubte beamtete Lehrkräfte an
Privatschulen beschäftigt, deren

Status an der Schule sowohl von Arbeitgeber- als auch
von Arbeitnehmerseite immer wieder falsch einge-
schätzt wird.

In dem Grundlagenseminar soll Ihnen Handlungssicher-
heit bei der Abgrenzung und Anwendung von Privatrecht
und Öffentlichem Recht vermittelt werden.

Welche Inhalte erwarten Sie?

· Schulen in öffentlicher und freier Trägerschaft
· Abgrenzung Privatrecht – Öffentliches Recht
· Die Handlungsform „Verwaltungsakt“ im öffentlichen 

und privaten Schulverhältnis sowie im Beamten-
verhältnis (Begriff, Voraussetzungen, Wirkungen,
Rechtsschutz und dessen Folgen)

· Handlungsformen des Privatrechts, insbesondere im 
privaten Schulverhältnis und im Arbeitsrecht des 
öffentlichen Dienstes sowie der Privatschulen 

Seminar RECHT



(u.a. Status der an die Privatschule beurlaubten 
beamteten Lehrkräfte)

· Wesentliche Einzelfelder des Schulrechts im 
Privatschulverhältnis: Aufnahmeregelungen,
Notenbildungsverordnung, Versetzungsordnungen,
Prüfungsordnungen, Zeugnisse (Berechtigungen)

Bitte bringen Sie möglichst eine Gesetzessammlung –
Landesrecht – mit, zum Beispiel das Jahrbuch eines
Berufsverbandes.

ZIELGRUPPE Mitarbeiter/innen aus dem Verwaltungs-
bereich (insbes. Geschäftsführer/innen und sonstige 
leitende Mitarbeiter/innen) und dem Schulbereich 
(insbesondere Schulleiter/innen und deren Stellver-
treter/innen) der Schulen in freier Trägerschaft.
Empfehlenswert ist die Teilnahme von jeweils minde-
stens einer Person aus dem jeweiligen Aufgabenbereich.
LEITUNG Kurt Gutfleisch, Schulvizepräsident der
Abteilung 7, Regierungspräsidium Karlsruhe –
Abteilung Schule und Bildung.
TEILNEHMERZAHL 12 – 18 Personen
TERMIN 15. bis 16. Oktober 2010
MELDESCHLUSS 3. September 2010
KOSTEN 330,– Euro für die erste,
280,– Euro für jede weitere Person derselben Schule.
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ANMELDUNG
Fortbildungen für Lehrkräfte und Führungskräfte 2010
Seminare außerhalb der amtlichen Lehrerfortbildung

Name, Vorname

Institution

Straße

PLZ Ort

Telefon privat

E-Mail

Ich melde mich für folgende Fortbildung an:
Welches Recht gilt in den Schulen freier Trägerschaft?
15. bis 16. Oktober 2010
Schulhausbaufinanzierung Baden-Württemberg
3. bis 4. Dezember 2010
Neue Wege für das wirksame Handeln 
Modul 1 24. bis 25. September 2010
Modul 2 5. bis 6. November 2010
Modul 3 8. bis 9. April 2011
Modul 4 27. bis 28. Mai 2011
Werte – Sinn – Lebensbalance 
19. bis 20. November 2010

Termine: Die Kurse beginnen immer am Freitagmittag und enden am Samstagnachmittag |
Kosten: Die Seminarkosten entnehmen Sie bitte dem Programm. Sie beinhalten Unterkunft
im Einzelzimmer, Vollpension, Tagungsgetränke, Seminargebühren und Material. | Anmeldung:
Bitte verwenden Sie für die Anmeldung das Anmeldeformular. | Teilnehmerzahl: Je nach
Lehrgang zwischen 12 und 20 Personen. | Absagen müssen schriftlich erfolgen und sind bis 4
Wochen vor Kursbeginn kostenlos. Bis zu zwei Wochen vor Kursbeginn fällt eine Stornogebühr
von 50 % an. Bei Absagen in den letzten zwei Wochen vor Kursbeginn wird der volle Betrag in
Rechnung gestellt. Sie können jedoch jederzeit bei Verhinderung eine/n Ersatzteilnehmer/in
benennen. Kosten für nicht in Anspruch genommene Leistungen können nicht erstattet
werden. | Die Zulassung erfolgt nach Eingang der Meldung. Mit der Zulassung erhalten Sie die
Rechnung über die Seminarkosten. Bitte überweisen Sie die Teilnahmegebühr erst NACH
Erhalt der Rechnung.

Landesakademie für 
Fortbildung und Personalentwicklung an Schulen rAöR

Comburg | 74523 Schwäbisch Hall
Bianca Maring, Telefon 0791.93020-26, Fax -30
e-Mail: poststelle@aka-co.kv.bwl.de
www.lehrerfortbildung-bw.de


