Elemente der Lehrerfortbildung

Humpis-Schule, Ravensburg (K aufmannische Schule)

Schulen kdnnen fir ihre Fortbil dungsplanung die Fortbildungsangebote der
Landesakademie fur Fortbildung und Personal entwicklung an Schulen, des
Landesinstituts fir Schulsport, der Akademie Schloss Rotenfels und des

L andesschulzentrums fur Umwelterziehung in Adelsheim

(vgl. [!terner Link |} enrerforthil dung-bw.deffortbil dungen/ifbdb/ )
sowie auf der regionalen Ebene die Angebote der zustandigen oberen

Schulaufsichtsbehorde (vgl. [MEMer LINK | ehrerforthil dung-bw.deffortbil dungen/rp/ )
interner Link

bzw. der zustandigen unteren Schulaufsichtsbehorde (vgl.
|ehrerfortbil dung-bw.de/information/schulaemter.html ) nutzen. Dartiber hinaus kénnen
Schulen bei der zustéandigen oberen bzw. unteren Schul aufsichtsbehdrde
Beratungspersonal abrufen und ihren Fortbildungsbedarf anmelden (vgl. Materialtell
interner Link

Anlage 6) sowie eigene Angebote fir schulinterne und schulnahe
Fortbildungen entwickeln.

Im Rahmen der zunehmenden Starkung der Eigenstandigkeit der Schulen und den sich
wandelnden Anforderungen wird esimmer wichtiger, zeitnah und bedarfsgerecht
Fortbildungen fir ein ganzes Kollegium oder bei entsprechend grof3en Kollegien fir
Telle davon schulintern bzw. im Schulverbund durchzufthren.

Die Komponenten der Fortbildungsplanung greifen ineinander (vgl. Materialtell
interner Link | A age2a und interner Link | A age2b):
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Bedarfsermittiung

Humpis-Schule, Ravensburg (K aufmannische Schule)

Die Ermittlung des Fortbildungsbedarfs ist ein zentrales Aufgabenfeld schulischer
Fortbildungsplanung. Je besser es gelingt, den Fortbildungsbedarf, der an einer Schule
existiert, zu erheben und zu beschreiben, desto leichter ist es, einen bedarfsgerechten
Fortbildungsplan zu erstellen, der die Schuleinihrer Arbeit weiterbringt. Ein ganzes
Spektrum an Methoden von der Kartenabfrage Uber Fragebtgen und Interviews bis hin
zur Analyse vorhandener Dokumente sind geeignet, um die fir die
Fortbildungsplanung erforderlichen Informationen systematisch und auch 6konomisch
aufzunehmen.

Die Bedarfsermittlung sollte al's kontinuierlicher, kommunikativer Prozessin

standardisierter Form durchgeftihrt werden (vgl. Materialteil [Mt€Mer LINK | A pjage 34,
interner Link | A pjage 3, [!MEMer LNk | A njage 3c: Bedarfsermittlungs-verfahren der

Humpis-Schule Ravensburg).

Der Bedarf sollte sowohl bei den Kolleginnen und Kollegen a's auch bei den an der
Schule vorhandenen Funktionen und Gremien erhoben werden: Schulleitung,
Abteilungen, Personalrat, Frauenbeauftragte, Fachgruppen u.a.
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Anlage 3a: Bedarfsermittlungsverfahren an der Humpis-Schule

Humpis-Schule, Ravensburg (Kaufméannische Schule)

Das ganze Jahr tber werden Fortbildungswtinsche fir schulinterne Fortbildungen bei
der Projektleitung gesammelt. Die Kolleginnen und Kollegen fullen dazu das Bl att
"V orschlag fur eine Fortbildungsveranstaltung” aus.

Im Februar / Marz werden ca. 14 Tage vor den Fachschaftssitzungen M etaplan-Wande
im Lehrerzimmer aufgestellt und das Kollegium wird von den Fachschaftsleitern
aufgefordert, Fortbildungwiinsche fir das folgende Schuljahr zu auf3ern. Hierzu fllen
Kolleginnen und Kollegen das Blatt ,,\VVorschlag fiir eine Fortbildungsveranstaltung” (s.
0.) aus und pinnen ihre Winsche an die Metaplanwénde. Erganzt werden die Aushange
durch die Blétter, die bereits das ganze Jahr tGber gesammelt wurden.

Durch die ausgehéngten Wiinsche kommt ein reger Austausch im Kollegium zu Stande
und alle Betroffenen beschéftigen sich u.E. intensiver mit dem Thema Fortbildung als
bei einer spontanen Umfrage.
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Anlage 3b: Vorschlag fur eine Fortbildungsveranstaltung

Humpis-Schule, Ravensburg (Kaufméannische Schule)

Vorschlag fiur eine Fortbildungsveranstaltung

van an Schulleitung

Fachabteilungsleitung
Fortbildungsbeauftragte/n

Mame (Adressaten je nach Verfahren ankreuzen)

1. Thema

2. Inhaltlicher Schwerpunkt

3. Eingesetzte Methode bei der Fortbildung
(z.B. Referat, Gruppenarbeit...) — bitte begriinden

4. geeigneter Referent (falls bekannt)
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Anlage 3b: Vorschlag fur eine Fortbildungsveranstaltung

4. geeigneter Referent (falls bekannt)

9. Zeitraum [ dieses Schulhalbjahr
C nachstes Schulhalbjahr
C nachstes schuljahr
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Anlage 3c: Stellungnahme zum Vorschlag fir eine Fortbildungsveranstaltung

Werner-Siemens-Schule

Stellungnahme zum Vorschlag fiir eine Fortbildungsveranstaltung

von =1

1. Thema:

2. Zielsetzung:

3. Zielgruppel/Art der Fortbildung:

O Lfb fur einzelnen Kolleginnen/Kollegen
O Teamfortbildung

Il D De

4. Relevanz

Wie wichtig ist fur mich eine derartige Veranstaltung? (bitte Ankreuzen)

10 9 8 7 6 D 4 3 2 1 0
[unbedingt (Uberfliz=zig)
naotesndig)

B OrUndUNG .

5. Durchfiihrung der Veranstaltung

feit: O ganztaglg O halbtagig O ......._mal.......... Minuten
Ort: O Werner-Siemens-5chule, Raum... ... O Akademie. ... ..

O anderer Vorschlag:.. .
Moderatoren/Referenten: Wen brauchen ww’?
Extern oder aus der Ws57 Welchen

A rnfordorninmon mminNccon Ailoco Doarcanon aoniioon©
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Bedarfspriorisierung und V erabschiedung des Fortbildungsplans

Humpis-Schule, Ravensburg (Kaufméannische Schule)

Ressourcen sind in der Regel begrenzt. Deshalb kénnen nicht alle Fortbildungswiinsche
erfullt werden. Fur die Auswahl mussen deshalb Kriterien entwickelt werden, nach
denen die Fortbildungswtinsche priorisiert werden.

Die Kriterien orientieren sich zum Beispiel an

. den Zielsetzungen der Schule (Schulprofil, Schulprogramm,
Personal entwicklung),

. Ubergeordneten Entwicklungen (neue L ehrpléne, gesellschaftlicher und
technischer Wandel),

. Personlichkeitsentwicklung der Lehrerinnen und Lehrer im professionellen
Kontext (Schulung der Wahrnehmung, Umgang mit personlich als schwierig
erlebten Situationen),

. den zur Verfligung stehenden Ressourcen.

Sowohl bei der Auswahl der gewiinschten Fortbildungen aus den gesammelten
Fortbildungswiinschen a's auch bei der Erstellung der Prioritétenliste ist es wichtig, auf
eine hohe Beteiligung des Kollegiums und Einhaltung der Beteiligungsrechte der
Personalvertretung gem. 8 79 Abs. 3 Nr. 11 und 8 80 Abs. 1 Nr. 9 des

L andespersonalvertretungsrechts (LPV G) zu achten. Erforderlichist auch ein
Beschluss der Gesamtlehrerkonferenz gem.

844 Abs. 2 Schulgesetzi.V.m. 8 2 Abs. 1 Nr. 2 Konferenzordnung, der durch eine
Expertengruppe vorbereitet werden kann. Hierbei ist auch dartiber zu befinden, ob ein
Fortbildungsbeauftragter und/oder ein Fortbildungsteam installiert wird. Soweit es sich
um allgemeine Fragen der schulischen Fortbildung handelt, ist der értliche Personalrat
vor dem endguiltigen GLK-Beschluss zu beteiligen. Er ist bel der Auswahl der
Teilnehmer/innen jedenfalls dann zu beteiligen, wenn es mehr Bewerber/innen als
Platze gibt.

(Stand 19.1.2008)
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Anlage 3c: Stellungnahme zum Vorschlag fir eine Fortbildungsveranstaltung

k. o T I L L I T e T L

O anderer Vorschlag:..

Moderatoren/Referenten: Wen brauchen ww“?

Extern oder aus der W557 Welchen

Anforderungen mussen diese Personen genidgen?. ...

6. Forderungen zu Inhalten und Methoden der Veranstaltung
t:.'.'.'\.'.l:IFIJI'I'I z20ll &2 vor allem gehen? Mit wekhen Methoden? Zetsinteilung?)
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Bedarfspriorisierung und V erabschiedung des Fortbildungsplans

Humpis-Schule, Ravensburg (Kaufméannische Schule)

Ressourcen sind in der Regel begrenzt. Deshalb kénnen nicht alle Fortbildungswiinsche
erfullt werden. Fur die Auswahl mussen deshalb Kriterien entwickelt werden, nach
denen die Fortbildungswtinsche priorisiert werden.

Die Kriterien orientieren sich zum Beispiel an

. den Zielsetzungen der Schule (Schulprofil, Schulprogramm,
Personal entwicklung),

. Ubergeordneten Entwicklungen (neue L ehrpléne, gesellschaftlicher und
technischer Wandel),

. Personlichkeitsentwicklung der Lehrerinnen und Lehrer im professionellen
Kontext (Schulung der Wahrnehmung, Umgang mit personlich als schwierig
erlebten Situationen),

. den zur Verfligung stehenden Ressourcen.

Sowohl bei der Auswahl der gewiinschten Fortbildungen aus den gesammelten
Fortbildungswiinschen a's auch bei der Erstellung der Prioritétenliste ist es wichtig, auf
eine hohe Beteiligung des Kollegiums und Einhaltung der Beteiligungsrechte der
Personalvertretung gem. 8 79 Abs. 3 Nr. 11 und 8 80 Abs. 1 Nr. 9 des

L andespersonalvertretungsrechts (LPV G) zu achten. Erforderlichist auch ein
Beschluss der Gesamtlehrerkonferenz gem.

844 Abs. 2 Schulgesetzi.V.m. 8 2 Abs. 1 Nr. 2 Konferenzordnung, der durch eine
Expertengruppe vorbereitet werden kann. Hierbei ist auch dartiber zu befinden, ob ein
Fortbildungsbeauftragter und/oder ein Fortbildungsteam installiert wird. Soweit es sich
um allgemeine Fragen der schulischen Fortbildung handelt, ist der értliche Personalrat
vor dem endguiltigen GLK-Beschluss zu beteiligen. Er ist bel der Auswahl der
Teilnehmer/innen jedenfalls dann zu beteiligen, wenn es mehr Bewerber/innen als
Platze gibt.

(Stand 19.1.2008)
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Begleitung und Uberwachung des Fortbildungsgeschehens

Humpis-Schule, Ravensburg (K aufmannische Schule)

Im Laufe des Haushaltgahres Uberwachen die Fortbildungsbeauftragten das
Fortbildungs-

geschehen an der Schule kontinuierlich, um gegebenenfalls nicht zustande gekommene
Fortbildungen durch zun&chst nicht berticksichtigte zu ersetzen bzw. kurzfristig
auftretenden Bedarf zeitnah zu decken. Im Rahmen des Projekts wurde eine Datenbank

entwickelt (vgl. Materialteil [N€MEr LNk | A jage 4).

Folgende Punkte wurden an den Projektschulen hier als Stolper steine ausgemacht:

. diePriorisierung der Fortbildungswiinsche

. Transparenz der Kriterien fir die Gewichtung der Fortbildungswiinsche
. Kommunikation im Kollegium bzw. in der Projektgruppe

. Betelligung des Kollegiums.

(Stand 25.1.2008)
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Anlage 4: Kurzbeschreibung der Datenbankapplikation

 Praxisbelspict: IVIINTMIRESETA

Datenbank als Werkzeug fur die

. Planung

. Durchfihrung

. Evauation und
. Bedarfserhebung

von Lehrerfortbildungen

Die Applikation ist in Access realisiert und erfordert ein Betriebssystem von Windows
2000 oder hoher und Access 2000 oder hoher.

Merkmale der Datenbank (Auszug):

. Verwaltung und Pflege von Tellnehmern.

. Verwaltung und Pflege von Referenten (Referentenpooal).

. Erfassung und Pflege von absolvierten Fortbildungen (Fortbildungspool).

« Inder Maske , Fortbildungen“ hat man auf3erdem Zugriff auf den
Fortbildungsreferenten, den Fortbildungsort, das Fortbildungsthema mit
Beschreibung, die Belegung und die Evaluation der Fortbildung.

. Erhebung des L ehrerfortbildungsbedarfs.

. Differenziert nach den Fortbildungstypen , fachlich*, , padagogisch, methodisch,
didaktisch und ,, Personalentwicklung® und entsprechenden
Dringlichkeitsstufen wird der Fortbildungsbedarf erhoben. Themen mit ihren
Kurzbeschreibungen werden formuliert. Zielgruppen kénnen erhoben werden.

. Ist ene Fortbildung umgesetzt, wird sie aus der Maske gel 6scht.

(Stand 19.1.2008)
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Die Durchfiihrung einer schulinternen Fortbildung

Humpis-Schule, Ravensburg (Kaufméannische Schule)

Die Organisation einer schulinternen Fortbildungsveranstaltung — von der Idee bis zur
DurchfUhrung — nimmt meist viel Zeit und Energie in Anspruch. Die Grafik auf der
folgenden Seite zeigt mogliche Schritte, um diese zu erleichtern. Der Ablauf der
Organisation kann in jeder Schule unterschiedlich erfolgen, d.h. die Gegebenheiten der
einzelnen Schule sind zu berticksichtigen. Es wird empfohlen, die Grafik als Vorlage
zu nehmen und eine eigene, auf die jeweilige Schule abgestimmte Grafik zu erstellen.

Als Stolper steine konnen hier unklare Absprachen mit den Referentinnen und
Referenten in Bezug auf

. dieZi€e,

. dieZielgruppe,

. dielnhalte,

. die Vorkenntnisse,

. die Materialien und

. die einzusetzende Methoden

auftreten.
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Die Durchfiihrung einer schulinternen Fortbildung

Terminplanung

OrfRaum

L Material fiir Referent Referentin

Ciganisatian

Durchfiihrungsmaterial

Bewirtung kars

Tagungsprogramm

Anmeldung der Lehrkrafie

<

Forthildungsorganisation

=

Evaluation
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Fortbildung im Haus ,{
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Die Durchfiihrung einer schulinternen Fortbildung

Bitte klicken Sie auf die Grafik fur eine vergroferte und vollstandige Darstellung.

(Stand 19.1.2008)
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Fortbildungsorganisation

Humpis-Schule, Ravensburg (Kaufmannische Schule)

interner Link Zuriick
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Warum soll evaluiert werden?

Humpis-Schule, Ravensburg (Kaufméannische Schule)

Evaluation erlaubt die Uberprifung der eigenen Ziele (siehe Kap. 1), dient der
Verbesserung der Qualitéat und sichert die Nachhaltigkeit des
Fortbildungsmanagements (Bewertung und Reflexion). Evaluation ist ein
unabdingbarer Schritt im Prozess der Steuerung und Weiterentwicklung des
Fortbildungsmanagements. So konnen Differenzen zwischen Zielen und Ergebnissen,
Planung und Wirklichkeit, Soll und Ist deutlich werden und Entwicklungen rechtzeitig
und systematisch in die gewlnschte Richtung gelenkt werden. Wirksamkeit, Akzeptanz
und Qualitéat von Veranderungsprozessen kdnnen somit erhoht und Aktivitéten
mobilisiert werden, wenn eine adaguate Situations- und Problem-

diagnose erfolgt.
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Was soll evaluiert werden?

Humpis-Schule, Ravensburg (Kaufméannische Schule)

Esist sinnvoll, sowohl das gesamte Fortbildungsmanagement (z. B. des laufenden
Jahres) zu evaluieren als auch jede einzelne Fortbildung.

Die Evaluation des gesamten Fortbildungsmanagements kann ein bis zwei Mal im Jahr
stattfinden. Dabei geht es zum Beispiel um folgende Fragen:

. Entspricht der Fortbildungsprozess dem Leithild, den Zielen bzw. dem Profil
der Schule?

. Wie hat der Fortbildungsprozess die Qualitét des Unterrichts verbessert?

. Wie hat der Fortbildungsprozess zur Professionalisierung und Teamentwicklung
im Kollegium beigetragen?

. Wiehoch st der Grad der Zufriedenheit des Kollegiums mit der Planung und
Durchfihrung von Fortbildungen?

. Wie hat sich die Berufszufriedenheit durch das Fortbildungsmanagement
verandert?

Die Evaluation der einzelnen Fortbildungen sollte unmittelbar am Ende einer
Fortbildung stattfinden und etwa vier Monate spéter noch einmal wiederholt werden,
um die Nachhaltigkeit zu sichern. Dabel geht es um folgende Fragen:

« Wurden die Erwartungen an die Fortbildung hinsichtlich der
Rahmenbedingungen, Inhalte, Methoden, Referentinnen und Referenten etc.
erfallt?

« Inwelchem Mal3e wurden die Inhalte der Fortbildung im Unterricht umgesetzt?
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Wie soll evaluiert werden?

Humpis-Schule, Ravensburg (Kaufméannische Schule)

Dieinterne Evaluation wird von den mit dem Fortbildungsmanagement befassten
Lehrkraften organisiert. Generell missen die Evaluationsinstrumente an der Schule
selbst entwickelt bzw. vorhandene angepasst werden.

Dabei ist darauf zu achten, dass bestimmte V erfahrensstandards eingehalten werden:

. DiePlanung der Evaluation muss realistisch sein in Bezug auf die personellen,
sachlichen und zeitlichen Ressourcen.

. DieVerfahrensregeln (Ziele und Kriterien der Evaluation, Auswahl der
Methoden; Verantwortlichkeiten; Umgang mit den Daten, Feedback...) missen
geklart sein.

. Der Zusammenhang zwischen Zielen und Evaluation muss deutlich sein.

. Diefortgebildeten Lehrerinnen und Lehrer sind elnzubeziehen.

. DielIndikatoren missen aussagekraftig und praxisrelevant sein.

. Die Ergebnisse der Evaluation (Daten) missen sowohl qualitativ als auch
guantitativ handhabbar sein.

. Dielnterpretation der Ergebnisse muss sorgfaltig vorgenommen werden.

. Ein zeitnahes Feedback fiir die fortgebildeten L ehrerinnen und Lehrer ist
notwendig, damit die Daten nicht ,, verwelken®.

. Die Konsequenzen, die aus der Evaluation zu ziehen sind, sind in den
betroffenen Bereichen (gesamtes K ollegium, einzelne Fachbereiche,
Fortbildungsteam usw.) zeitnah zu diskutieren und umzusetzen.

. Evauation ist ein permanenter Prozess.

. Der Evaluationsprozess selbst muss reflektiert werden.

. Die Evaluationsergebnisse missen dokumentiert werden.

Gangige Methoden und Instrumente sind Fragebogen, Interviews, Punktabfragen (z. B.
Evaluationsstern), Statistiken, kommunikative Feedbackverfahren (z. B. in
Konferenzen), Mischformen verschiedener Verfahren und Datenbanken (vgl.

M aterialteil interner Link Anlage 5a, interner Link Anlage 5b, interner Link Anlage
5c interner Link externer Link

Anlage 5d, www.eis-bw.de).

Bei der Durchftihrung einer Evaluation ist das Unterstiitzungssystem der
Schulverwaltung (z. B. Fachberater/innen Schulentwicklung) eine grof3e Hilfe.
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http://www.eis-bw.de/

Anlage 5a: Evaluationsbogen Humpis-Schule

Humpis-Schule, Ravensburg (Kaufmannische Schule)

Evaluation von Fortbildungen { SchilLF)

Referent: Datum:............
- E
- [+ (- [=]
5|5 g |=
=1 —
€5 |E_. |EE. |E.
== =k = g [ ]

Fortbildungsinhalt:

Die Fortbildungsinhalte kdnnen voraussichtlich
im Unterricht umgesetzt werden.

Es wurden konkrete Unterrichtsmaterialien
bereitgestellt bzw. erarbeitet.

Es wurden konkrete Unterrichtsentwurfe (-
stunde/n) bereitgestellt bzw. erarbeitet
Fortbildung war eher fir allgemeines
Hintergrundwissen geeignet bzw. hat dieses
gefdrdert, ist aber unmittelbar in der Praxis
nicht umzusetzen.

Die Fortbildungsinhalte waren gut aufbereitet.

Es wurden anschauliche Beispiele oder
Ubungen eingesetzt.

Es wurden passende Methoden eingesetzt bzw.
diese begrindet.

Der Aufwand fur eine Umsetzung im Unterricht
scheint mir zu grol} zu sein.

For eine Umsetzung fihle ich mich noch zu
unsicher. Weitere Fortbildung 1st nétig

lch wiirde diese Forthbildung sofort
weiterempfehlen.

. E
= L] [ L]
2|3 5 |2
= —
eg |S_ |ef_|e_
-5 [~ II—-gu [~

Rahmenbedingungen:
Der Zeitpunkt der Fortbildung war gut gewahlt
Der Zetplan / Zeiteinteilung der Forthildung war
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Anlage 5a: Evaluationsbogen Humpis-Schule

Triff eh

Trifft
vollig 2
zu

Rahmenbedingungen:

Trifft

wenige
u

Trifft ni
Zu

Der Zeitpunkt der Fortbildung war gut gewahlt

Der Zeitplan / Zeiteinteilung der Fortbildung war
gut, dem Thema angemessen.

Die Arbeitsraume waren gut gewahlt und
vorbereitet.

Die Fortbildungsatmosphére war gut.

Die Verpflegung war gut.

Verbesserungsvorschlige bei Wiederholung der Fortbildung:

1.

2
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Anlage 5b: Prozessheschreibung Transfer und Evaluation Werner-Siemens-Schule

Humpis-Schule, Ravensburg (Kaufméannische Schule)

[ Transfer und Evaluation von LFB ]

Verfahrensschritte

Evaluation der
Fortbildung

Auswertungs-
prozess

Transfer ins
Kollegium

Transfer in den
Unterricht

Instrumente Verbindungen

f -y
Riickmeldung

“ EVA I¢
. "

( Riickmeldung ) Bedarfs

intern/extern planung
b, A
i R i R ' R
Schwarzes
Brett Schilf {€) Intranet
L - L - e -
7 ! i ! i R
Team- Material-
Teaching austausch | | oo
. vy L - e _y

Evaluation des
Transferprozesses

Auswertungs-
prozess

Material aus der Persdnliche Umsetzung im
Lfby einsetzen Zielvereinbarung Team

Riickmeldung Riickmeldung Selbsterhebung
durch Schiiler durch Kollegen SEVAIL 17

Riickmeldung Bedarfs-
SEVA 11.2% planung
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Anlage 5c: Selbsterhebung Unterricht Werner-Siemens-Schule

Humpis-Schule, Ravensburg (Kaufméannische Schule)

Selbsterhebung: Umsetzung einer LFB im eigenen Unterricht

1. Welche Inhalte der Fortbildungsveranstaltung konnte ich in meinem Unterricht umsetzen?

2. Was konnte ich {noch) nicht umsetzen? Warum nicht?

Hier abtrennen --

Rickmeldung an Forthildungsheauftragten

Die besuchte Fortbildungsveranstaltung (Datum/Lehrgangs-Nr. o A.):

kann alles in allem empfohlen werden (bitte ankreuzen):

0 Ja

0 Nein
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Anlage 5c: Selbsterhebung Unterricht Werner-Siemens-Schule

O Ja

0 Nein
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Anlage 5d: Evaluationsbogen der Hermann-Gundert-Schule

Projekt: ,,Starkung der Eigenstandigkeit beruflicher Schulen*
1. Wie erfahren Sie von Fortbildungsveranstaltungen?

Aushang in den Lehrerzimmern
Schulleitung /Abteilungslertung
Internet

Fachkonferenzen

Kollegen / Kolleginnen
Fachzeitschriften

Broschire Regionale Fortbildungen®
K. u. U. - Sonderheft

o oo oo oo o

(]

2. Ist lhrer Ansicht nach das Informationsangebot ausreichend?

1 2 3 4 5 G
sehr gut ungenigend
Wenn ,Nein™:

Wie kinnte das Informationsangebot verbessert werden?

3. Wird in den Sie betreffenden Fachkonferenzen liber Forthildungsangebote

informiert?
1 2 3 4 5 B
sehr gut ungenigend

4. Werden in den Sie betreffenden Fachkonferenzen die Forthildungswiinsche

koordiniert?
1 2 3 4 A B
sehr gut ungenigend

5. Findet nach den Fortbildungsveranstaltungen in den Fachkonferenzen ein
Austausch von Materialien, Unterrichtsentwiirfen, Erfahrungen in Bezug auf
Fortbildungsveranstaltungen statt?

1 2 3 4 5 b

cohr mnt nmnan e ne
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Anlage 5d: Evaluationsbogen der Hermann-Gundert-Schule

5. Findet nach den Fortbhildungsveranstaltungen in den Fachkonferenzen ein
Austausch von Materialien, Unterrichtsentwiirfen, Erfahrungen in Bezug auf
Fortbildungsveranstaltungen statt?

1 2 3 4 A B
sehr gut ungenigend

6. Haben Sie seit 1.1.2002 an einer Fortbildung teilggnommen?
o Ja
o Nein

Wenn MNein®: Warum nicht?
o Kein lukratives Angebot
Zeitmange|
Ungdnstiger Termine der Fortbildungen
Sonstige Grinde

oo o0

Wenn ,Ja" - Anzahl der Fortbildungen

7 Wie beurteilen Sie die von lhnen in diesem Kalenderjahr besuchten
Fortbildungen:
7.1 War die Forthildung effektiv, d.h. wurden die zum Beispiel in der

Ausschreibung genannten Ziele oder lhre eigenen Ziele erreicht?
1 P 3 4 b b

sehr gut ungeniigend

72 War die Forthildung effizient, d h. war das Verhaltnis zwischen Kosten /

Aufwand / Zeit und Ergebnissen angemessen?
1 2 3 4 b B

sehr gut ungenigend

7.3 Die Forthildungsinhalte kénnen im Unterricht umgesetzt werden.
1 2 3 4 b B

sehr gut ungenigend

74 Es wurden konkrete Unterrichtsmatenalien erstellt.
1 2 3 4 A 3

sehr gut ungenigend

75 Es wurden Unterrichtsentwirfe erstellt.
1 2 3 4 A 3

sehr gut ungenigend
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Anlage 5d: Evaluationsbogen der Hermann-Gundert-Schule

f.5 Es wurden Unternchtsentwirfe erstelli.
1 2 3 4 ] 6

sehr gut ungenigend

76 Wie beurteilen Sie die Qualitat der Fortbildung insgesamt (Aktualitdt, Bedeu
samkeit der Inhale, Kompetenz der Fortbildner/innen, Methoden

Einbeziehung der Tellnehmer/innen, Atmosphare. )7
1 2 3 4 b B
sehr gut ungenigend

Zum Transfer in den Unterricht

7.7 Die Fortbildungsinhalte sind im Unterricht eingesetzt worden.
1 2 3 4 b B

ausfiihrlich tiberhaupt
nicht

Vielen Dank fiir lhre Mitarbeit!
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Was geschieht mit den Eval uationsergebnissen?

Humpis-Schule, Ravensburg (Kaufméannische Schule)

Die Ergebnisse und die sich daraus ergebenden Schlussfolgerungen der Evaluation
flief3en in das weitere Fortbildungsmanagement ein. Der Umgang mit den sensiblen
Daten der Evaluation wird allen Beteiligten (Teilnehmerinnen und Teilnehmern,
Referentinnen und Referenten, Kollegium, ...) transparent gemacht. Uber die
ausgewerteten Ergebnisse wird durch Aushang oder auf Gesamtlehrer- oder
Fachkonferenzen berichtet werden. Die Ergebnisse der Evaluation sind as Feedback
fur die Fortbildungsbeauftragten vor allem fur die weitere Steuerung der
Fortbildungsplanung von grof3er Bedeutung. Die gesetzlichen Grundlagen in Bezug auf
Datenschutz sind einzuhalten. Die Erhebung von personenbezogenen Daten von
Betroffenen, die an einer Befragung teilnehmen, ist zu vermeiden, die Teilnahme soll
freiwillig sein. Gleiches gilt fir Punktabfragen oder Interviews.

Hierbei gibt esfolgende Stolper steine:

. Nichtbeachtung des Datenschutzes

. Allgemeine Evaluationséangste

. Evauation als Alibi und Selbstzweck

. Hoher zeitlicher Aufwand

. Unklare Fragestellungen

. Unpassende Evaluationsinstrumente

. Fehlende Untersttitzung durch Schulleitung, Personalrat
. Ungeschickte Implementierung im Kollegium.
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Ausblick

Humpis-Schule, Ravensburg (Kaufméannische Schule)

Das schul spezifische und bedarfsorientierte Fortbildungsmanagement an Schulen wird
auch im Hinblick auf die geplante Implementierung von Selbst- und

Fremdeval uationen an Schulen und den sich daraus ergebenden Fortbildungsbedarf
kinftig an Bedeutung gewinnen. In mehreren Bundeslandern (neben Baden-
Wairttemberg u.a. NRW; Thringen) gibt es Projekte und bildungspolitische Initiativen,
die Eigenstandigkeit bzw. Selbsténdigkeit der Schulen zu stérken, mit dem Ziel die
Qualitat schulischer Arbeit zu sichern und zu verbessern.

In Baden-Wrttemberg sollen bis zum Jahr 2010 alle Beruflichen Schulen ein
Qualitétsmanagementsystem eingefihrt haben, das zur Zeit von 15 Modellschulen im
Rahmen des Modellvorhabens Operativ Eigenstandige Schulen (OES) entwickelt wird

(vgl [EXterner Link |\ vyw.oes-bw.de). In diesem Zusammenhang wird das schulische
Fortbildungsmanagement eine wichtige Rolle spielen.

In NordrheinWestfalen werden ab dem Sommer 2004 schulbezogene
Fortbildungsbudgets eingerichtet, die Schulen erhalten damit eine grofiere
Verantwortung fur ihre Unterrichts-, Personal- und Organisati onsentwicklung.

Aber nicht nur aus bildungspolitischen, sondern auch aus finanzpolitischen Griinden
heraus wird Fortbildungsmanagement in stéarkerem Mal3e notwendig werden: Bei der
gegenwartigen gesamtwirtschaftlichen Lage ist davon auszugehen, dass die zur
Verfligung stehenden Haushaltsmittel nicht mehr, sondern eher weniger werden. Aus
dieser Haus-haltssituation heraus ist ein effizienter Einsatz der knapper werdenden
Mittel zwingend erforderlich. Darlber zu entscheiden, welche Fortbildungen fir die
Entwicklung der Schule wichtig sind, kdnnen am ehesten die Betroffenen ,, vor Ort*,
die Lehrerinnen und Lehrer an den Schulen. Dabel sind die Rahmenbedingungen des
Schulsystems wie z.B. das Schulgesetz, die Bildungsplane und die
Verwaltungsvorschriften des Landes Baden-W rttemberg zu beachten.
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Ergénzende Literaturhinweise

Humpis-Schule, Ravensburg (Kaufmannische Schule)
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Rolff H -G

Burkhard, Christoph
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FPersonalentwicklung in Schulen,
Weinheim 2002
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19 1.
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Lemende Schule 16/2001, 5. 43 ff.

Ender Bianca,
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berufsbildenden Schulen in:
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212003 5161 ff,
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praktisches Lehrbuch, Weinheim 1993
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3212001
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Tharinger Institut fur Fortbildungsbudget fur Thannger Schulen
Lehrerbildung 3. Aufl., Bad Berka 2001
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Links

Humpis-Schule, Ravensburg (Kaufméannische Schule)

externer Link | pin: /avww.Ibs-neu.bw.schule.de

externer Link | hip: /i, stebs-bw.de

externer Link | ho: /awvww.oes-bw.de

interner Link | iy, /71 ehrerforthil dung-bw.de/fortbil dungenIfbdo/

interner Link | yitp://1 ehrerfortbil dung-bw.deffortbil dungen/rp/

interner Link | iy /1 ehrerfortbil dung-bw. de/fortbil dungen/schul amt/

externer Link | po: /anww.eis-bw.de

externer Link | yigp: jimww.ubs kreativx.de

externer Link| i //1b.bil dung.hessen.de/

externer Link

http://www.|learn-line.nrw.de/angebote/fbplanung/main.html

(Stand 3.2.2009)
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Anlage 1: Fortbildungsbeauftragte

Humpis-Schule, Ravensburg (K aufmannische Schule)

Anforderungsprofil

allgemein: organisieren, koordinieren,
moderieren;

Erfassen des Fortbildungsbedarfs;
Entwickeln eines Forthildungsplans:
Erkennen neuer Trends, z.B. durch
Gesprach mit dem Kollegium;

Abwicklung der Vorbereitung schulinterner
Fortbildungsveranstal-tungen:;
Vorbereitungsgesprache organisieren oder
selbst fihren

Bereitstellen von Informationen Gber
Fortbildungen;

Kenntnis und Uberblick Uber die
Fortbildungslandschaft (intern, regional.
extern);

Kontakte zu Fortbildungsanbietern
herstellen;

Vernetzung mit anderen Schulen;
Kontaktaufnahme (obere
Schulaufsichtsbehdrde, IHK, u.a.);
Datenpflege (Organisation);
Sicherstellung des Informationsflusses;
Durchfihrung der Evaluation;

Beratung bei Methoden;

Unterstitzung bei der Organisation von Lfb;
Verwaltung Budget;

Bemerkungen

o Zettliche
Begrenzung (z.
B. 5 Jahre);

+ Entlastung bei
Deputatsstun-
den (2 Std.)

Qualifikationen

FoFo-Forthildung;

Fahigkeit im Konfliktmanagement;
Fortbildung im Projektmanagement;
Moderation;

ausgepragte soziale Kompetenz;
Motivationsfahigkeit;

Vermittler/-in zwischen den Instanzen:

http://lehrerfortbildung-bw.de/qm/fb_planung_1/bspl/bs/ (Stand September 2009)




Anlage 1: Fortbildungsbeauftragte
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+ Moderation;

+ ausgepriagte soziale Kompetenz;

+ Motivationsfahigkeit;

« Vermittler/-in zwischen den Instanzen;

+ Kenntnisse schulischer Abldufe und
Termine;

+ Kenntnisse Ober die Fortbildungslandschaft;

+ ausgepragtes Zeit- und Selbstmanagement;

Kompetenzen/Befugnisse

+ Mitglied des Schulleitungsteams (incl.
Zusammenarbeit mit der
Frauenbeauftragten)

+ Budgetplanung (Budgetverwaltung bei der
Schulleitung);

o Zuteilung von Forthildungen { Konsens);

+ Budgetverantwortung

+ \ertragsabschluss (Referenten_ );

o Zulassung/Ablehnung externer
Teilnehmer/innen;

Auswahl/Rekrutierungsverfahren

+» Bestatigung durch die GLK?
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