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Sie arbeiten in der Marketinggruppe von Frau Rieger und erhalten den Auftrag, die augenblickliche Marktposition der Produktgruppen des Unternehmens festzustellen und für ihre Präsentation auf Englisch vorzubereiten.





Ordnen Sie mit Hilfe der erhaltenen Angaben (siehe untenstehende Tabelle) die Produktgruppen jeweils einem passenden Matrix-Feld zu. Notieren Sie die Produktnamen jeweils in das dafür vorgesehene Feld auf den Folienstücken. 





Empfehlen Sie Herrn Bernett  Maßnahmen, um die augenblickliche Situation der Produktgruppe(n) eines jeden Matrix-Feldes zu verbessern bzw. zu erhalten. Schreiben Sie Ihre Ergebnisse bitte stichwortartig auf das dafür vorgesehen Feld. 








Betrachten Sie das Ergebnis der Produktzuordnung sowie Ihre Strategieempfehlungen. Beurteilen Sie die Gesamtsituation der „Office Design“. 








Sie haben ( 20 Min. Zeit. Wählen Sie bitte einen Gruppensprecher ( zur Ergebnispräsentation.








Folgende Werte liegen Ihnen zum Produktprogramm der „Office Design“ vor


Produktgruppen


�
Eigener Marktanteil gemessen am Marktumsatz aller Anbieter�
Marktanteil größter Konkurrent gemessen am Marktumsatz aller Anbieter�
Relativer Marktanteil


bezogen auf den größten Konkurrenten�
Geschätztes jährliches Marktwachstum 


�
�
Eco-Line


�
10,5%�
35,0%�
0,3�
14,5%�
�
Desk Working


�
16,0%�
13,1%�
1,2�
15,0%�
�
Working and Living


�
12,1%�
7,5%�
1,6�
16,0%�
�
Conferences and Training Programmes


�
10,8%�
12,9%�
0,8�
4,0%�
�
Canteen Furniture


�
17,9%�
12,0%�
1,5�
1,5%�
�
Waiting and Reception�
14%�
23,8%�
0,6�
3,9%�
�












Arbeitsaufträge





Arbeitsblatt 1





Raum zur Beantwortung der Aufgabe 3:





Die Portfolio-Matrix als Analyseinstrument
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