
Aufgabenblatt 1: 

Gruppenrollen nach Wilfried Schley (1998) dargestellt nach Philipp, E. (2014). Multiprofessionelle Teamentwicklung. 

Erfolgsfaktoren für die Zusammenarbeit in der Schule. Weinheim und Basel: Beltz-Verlag S.24/25)

Typ Typische 
Eigenschaften

Positive Qualitäten Selbstein-
schätzung

Fremdein-
schätzung

die Strategin/ der
Stratege
(Strategist)

weitblickend, mutig, 
kraftvoll, ideenreich, 
konzeptionell

denkt über den Tellerrand hinaus, erkennt 
Kraftfelder in Systemen, Interesse an 
Erneuerung

die Ideengeberin/
der Ideengeber
(Plant)

individuell, ernsthaft, 
unorthodox, vom 
Herkömmlichen 
abweichend

innovative Begabung, Vorstellungskraft, 
Intellekt, visionär

die Aktiviererin/ 
der Aktivierer
(Ressource-
Investigator)

extrovertiert, 
enthusiastisch, 
neugierig, 
wissbegierig, 
kommunikativ

besitzt die Eigenschaft, Kontakt zu Personen
aufzunehmen und alles Neue zu erforschen;
kann Herausforderungen annehmen

die Gestalterin/ 
der Gestalter
(Shaper)

geht aus sich heraus, 
dynamisch, 
zielorientiert, setzt 
sich durch

hat den Willen und die Bereitschaft, 
Trägheit, Ineffektivität, Selbstgefälligkeit 
oder Selbsttäuschung zu bekämpfen



die Moderatorin/ 
der Moderator
(Chairman/ 
Coordinator)

ruhig, selbstsicher, 
beherrscht, defensiv, 
steuernd

besitzt die Eigenschaft, potentielle 
Mitarbeiter mit ihren Werten und 
Verdiensten ohne Vorurteile aufzunehmen, 
einzubinden und mit ihnen umzugehen; 
starke Wahrnehmung für objektive 
Gegebenheiten

die 
Teamworkerin/ 
der Teamworker
(Teamworker)

sozial orientiert, 
freundlich

besitzt die Fähigkeit auf Menschen und 
Situationen einzugehen und den Teamgeist 
zu fördern

die 
Qualitätssicherin/
der 
Qualitätssicherer
(Completer)

sorgfältig, fleißig, 
gewissenhaft, eifrig

besitzt die Eigenschaft, Dinge 
durchzuziehen, Perfektionismus, Liebe zum 
Detail

die 
Systematikerin/ 
der Systematiker
(Monitor/ 
Evaluator)

nüchtern, besonnen, 
vorsichtig, logisch

Urteilsvermögen, Diskretion, Nüchternheit, 
Praxis, stabile Klarheit

Die Zuverlässige/ 
der Zuverlässige
(Company 
Worker/ 
Implementer)

vorsichtig, loyal, 
pflichtbewusst

praktischer gesunder Menschenverstand, 
hart arbeitend, selbstdiszipliniert, 
verantwortlich 


